
โดย รองศาสตราจารย์ ดร. ณัฐสิทธิ์ เกิดศรี และคณะ

(ภายใต้ทุนสัญญาเลขท่ี SRI6251201)

เน้ือหาในเอกสารน้ี เป็นการรวบรวมข้อมูล 

ยังไม่ได้ถือเป็นข้อสรุปของการศึกษาท่ีสมบูรณ์



การวิเคราะห์จัดท าแผนที่น าทาง (Roadmapping)

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเช่ือมโยงการวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรม รวมถึงการจัดสรรทรพัยากร เข้ากับ

เป้าหมายขององค์กร (อุตสาหกรรม หรือ ประเทศ) ซ่ึงเน้นการวิเคราะห์องค์ประกอบและโครงสรา้งทีม่ีความสัมพันธ์ในแต่ละช่วง

ระยะเวลา ประกอบกับมีข้ันตอนการประเมินทางเชิงกลยุทธ์และเลอืกเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ

แผนที่น าทางมิใช่เป็นเพียงแค่การวางแผน แต่ยังเป็นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรและแนว

การด าเนินงานในอนาคต แผนที่น าทางเป็นกระบวนการที่

สนับสนุนด้านการสินใจเชิงกลยุทธ์และเป็นกระบวนการที่

บูรณาการระหว่างการบริหารธุรกิจและการจัดการเทคโนโลยี

2
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ดังน้ันเป้าหมายของโครงการน้ี ไม่ใช่เพียงแค่จัดท าแผนท่ีน าทางฯ 
แต่จะต้องมุ่งสู่การสร้างการยอมรับจากภาคส่วนต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง และเชื่อมโยงกับแผนต่างๆ

การสร้างให้เกิดการยอมรับต่อแผนท่ีน าทางท่ีได้จัดท า จ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับ

1. การมีส่วนร่วม (Stakeholder Engagement) 

2. กระบวนการวิเคราะห์ท่ีเป็นระบบ (Systematic Analysis)

3. ข้อมูลท่ีทันสมัย (Up-to-date Information)

4. การส่ือสารท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย (Clear Visualization and 
Effective Communication)
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Medical Hub

แ

Tourism

Automotive

Food

Digital

Biobased 
Industry

Agriculture

Smart Electronic

Aviation & 
Logistic

Robotic

แ

Dual Use
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แผนท่ีน าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม : xxxxxxxxxxxxxx

SHORT (1-3 YRS.) MEDIUM (3-5 YRS.) LONG (>5 YRS)

DRIVERS

STRATEGIC 
TARGET

A
R

EA
 F

O
R

 
D

EV
EL

O
P

M
EN

T

PRODUCT/
SERVICE
[TRL 1 - 9 ]

PROCESS

R&D PROGRAM

INFRASTRUCTURE

HUMAN 
RESOURCE 
DEVELOPMENT

Policy 
Development

LT targetMT targetST Target

Product/Service B

• Testing Center

Product/Service F

Driver 1 Driver 3 Driver 4 Driver 5Driver 2

• Operating skills for testing and 
development

Product/Service CProduct/Service A Product/Service D Product/Service E

Research C

Research B Research E

PAGE 7

Research A

• Design skills and rapid prototyping

• Design Center

Research D

• Network of Global Facilities

Policy BPolicy A



1

2

3

4

5

6

ความเชื่อมโยงของการวิเคราะห์ในแต่ละขั้นตอน
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Business Plan
Marketing & Business Tool

9

กิจกรรมทีไ่ด้ด าเนนิการในช่วง 2563

Internal Use for Discussion Only (Prepared by Dr. Nathasit Gerdsri and team) – Dec 2021



10
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการ

พัฒนาอุตสาหกรรม

วิเคราะห์ประเด็นและองคค์วามรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือบรรลเุป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศไทย

WS3 : ประชาพิจารณ์
(Public hearing)

ก าหนดเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมทีไ่ด้ด าเนนิการในช่วง 2563
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Business Plan
Marketing & Business Tool

กิจกรรมทีไ่ด้ด าเนนิการในช่วง 2564
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วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการ

พัฒนาอุตสาหกรรม

วิเคราะห์ประเด็นและองคค์วามรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือบรรลเุป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศไทย

WS3 : ประชาพิจารณ์
(Public hearing)

ก าหนดเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมทีไ่ด้ด าเนนิการในช่วง 2564
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ช่องทางเผยแพร่ข้อมูลและผลการศึกษาของแต่ละอุตสาหกรรม

1. กรอบการศึกษาของแต่ละอุตสาหกรรม

2. วีดีโอแนะน าแนวโน้มและเป้าหมายของการพัฒนาใน
อนาคตของแต่ละอุตสาหกรรม (5 นาที)

3. คณะวิจัย

4. ข้อมูลที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์

5. ผลการวิเคราะห์ขีดความสามารถและเครือข่ายของ
นักวิจัยไทย พร้อมทั้งวีดีโออธิบาย (7 นาที)

6. ผลการประชุมเชิงปฎิบัติการทั้ง 3 ครั้ง

7. รายงานสรุปผลการจัดท าแผนที่น าทาง พร้อมทั้งวีดีโอ
อธิบายในรายละเอียด (30 นาที)

8. FB Live ส าหรับงาน Public Hearing 
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Online Workshops
ภาพรวมการจัดงานประชุมเชิงปฏบิัตกิารแบบออนไลน์

277 ทา่น  
323 ทา่น  
250 ทา่น

33%

38%

29%

รัฐบาล
เอกชน
สถาบันการศกึษา

ผูร้ว่มประชมุเชงิปฏบิตักิารรวมกวา่ 850 ท่าน
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การวิเคราะห์
จัดท าแผนที่น าทาง
(ร่างฉบับสมบูรณ)์
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อุตสาหกรรมการบินและโลจิสตกส์

Aviation and 
Logistic01



อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

Agriculture and 
Biotechnology 02



อุตสาหกรรมการอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

Medical Hub03



อุตสาหกรรมอุตสาหกรรมหุ่นยนต์

Robotics04



อุตสาหกรรมอุตสาหกรรมสมาร์ตอิเล็กทรอนกิส์

Smart 
Electronics 

05



อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสองทางและความมั่นคง

Dual-use and 
security

06





❑ขั้นตอนต่อไป 
(Next Steps)
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❑แนวทางการ
ติดตามสถานะ
ของแผนท่ีน าทาง
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การเตรียมการส าหรับติดตามการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอก

Funded granted by TEDFUND, Ministry of Higher

Education, Science, Research and Innovation.
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แนวทางการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีน าทาง

Step 1: Roadmap Development

Step 3: Assessing the impact of 
changes

Step 2: Change monitoring 
(external and internal factors)

severe 
impacts?

yes

Step 5 (Option B): Terminate the current 
roadmap and revise a new roadmap

Step 5 (Option A): Adjusting a 
roadmap

Still within 
acceptable 
ranges

Step 4: Review or Revise a 
roadmap



การก าหนดกรอบเวลาในการติดตามทบทวนสถานะของแผนท่ีน าทาง

Source: Gerdsri, N., Vatananan, R., and S. Dansamasatid (2009). Dealing with the Dynamics of

Technology Roadmapping Implementation: A Case Example, Journal of Technology Forecasting and

Social Change, 76(1), pp. 50-60

จากรูป หลังจากมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง 
3 ปีขององค์กร ซึ่งมีการทบทวนถูกปีใน Q3 ก็จะน าไปสู่
การทบทวนแผนท่ีน าทางฯ ก่อนท่ีจะด าเนินกาการจัดท า
แผนปฎิบัติการหรือแผนจัดสรรงบประมาณประจ าปีใน Q4 

การก าหนดกรอบเวลาในการตดิตามทบทวน
สถานะของแผนที่น าทาง ควรพิจารณาให้
สอดคล้องกับกรอบการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และการจัดท าแผนปฎิบัติการหรือ
แผนจัดสรรงบประมาณประจ าปี 
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College of Management, Mahidol University
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Additional Resources on 
Roadmapping


